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Punto de partida

• Fuera de EE.UU, casi todas las universidades de investigación de clase 
mundial—según los rankings internacionales—son universidades públicas. 
Hay buenas razones para ello: alcanzar status de clase mundial requiere 
tiempo y dinero, y la mayor parte de las Ues privadas son más nuevas que 
las públicas y carecen de subsidios estatales. 

• En Chile, de las dos primeras en cualquier ranking una es privada y la otra 
estatal. Aunque ambas fueron fundadas en el siglo XIX y ambas reciben 
subsidio estatal. Además, están en la misma ciudad y compiten 
directamente por los mejores alumnos y los principales recursos de 
investigación.

• El foco del trabajo es aquello en lo que difieren, para ilustrar la posibilidad 
de distintos caminos al status de clase mundial, aunque sus similitudes 
permiten examinar variación  “controlando” por cultura, ambiente de 
políticas e historia nacional.



Concepto de universidad de investigación de 
clase mundial

• Profesores: tiempo completo, entrenados para investigación, 
expertos reconocidos en un área, dedican la mayor parte del 
tiempo a investigar y se consideran parte de una profesión 
disciplinaria global. Existen en números críticos en todas las 
áreas de la U.

• Estudiantes: altamente seleccionados y con amplia presencia 
en el postgrado.

• Recursos: salarios, infraestructura y equipo.
• Ethos: objetivo principal de la U es el logro científico y las 

normas, procedimientos y valores de la investigación están 
institucionalizados a través de la U. 

• Internacionalización en profesores y alumnos.
• ¿Otros? Gestión profesionalizada, aporte a la innovación 

productiva



Matrícula, UCH y  PUC, 1992‐2007



Profesores e investigación, UCH y  PUC, 1992‐2007



Financiamiento, UCH y  PUC, 1992‐2007



UCH: atributos relevantes

• Amplia autonomía
• Liderazgo científico
• Proceso riguroso de evaluación y 
jerarquización de académicos



UCH: principales desafíos

• Infraestructura
• Alta descentralización
• Heterogeneidad en perfil de investigación de las 
Facultades

• Sistemas de información
• Modelo de gobierno y financiamiento interno 
dificulta conducción estratégica

• Reglas de administración pública 
• Poca atención a la docencia de pregrado
• Internacionalización



PUC: atributos relevantes

• Unidades de negocio grandes en el nivel 
central

• Problema de balance entre centro y 
Facultades está resuelto

• Vinculación del presupuesto a la estrategia
• Autoridades de Facultad mejor alineadas con 
la administración central

• Decisión explícita de avanzar hacia el modelo 
de U de investigación



PUC: principales desafíos

• Heterogeneidad en perfil de investigación de 
las Facultades

• Naturaleza privada en relación con el subsidio 
estatal

• Internacionalización
• Financiamiento de la base de investigación



Conclusiones …

• UCH tiene temas pendientes con su dueño. PUC, no.
• PUC está en steady state financiero. UCH no.
• PUC es relativamente más fuerte en el centro. UCH 
es más pesada en la base.

• Ambas tienen gobiernos endogámicos, sin 
participación de la sociedad. 

• La estrategia de UCH se basa en apostar al 
financiamiento del estado (nuevo trato). La de PUC, 
al sector privado (Empresas UC, Alumni, Consorcios).
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