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Fondo de Innovacion
Académica (FIAC)

mejoramiento de infra-
estructura y servicios
académicos

basado en propuestas, IES
competitivo: seleccion por
evaluacion externa
$ y CDesempefio

1-3 anos
M&E: procesos y resultados

MM$ 70,000 - $ 1,000

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO
COMPARACION

Convenios de Desempefio
(CDs)

gestion del cambio estratégico
y calidad institucional

basado en PMIs, IES
competitivo: seleccion de IES
evaluacion Comité CDs
negociado: PMIs definitivo,
$ yCD

3 anos
M&E: resultados e impacto

MM$ 2,200 - $ 3,400
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CONVENIOS DE DESEMPERNO (CDs)
OBJETIVOS GENERALES

Alinear:

= Mision institucional con prioridades nacionales

= Autonomia con rendicion de cuentas publicas

» Financiamiento publico con desempefio institucional
Fortalecer capacidades institucionales

Mejorar coherencia, equidad y calidad de la oferta
educativa

Mejorar capacidad de gestion y calidad institucional, y su
medicidn periddica

Incentivar eficiencia y efectividad de universidades y del
sistema de educacion terciaria

Favorecer rendicion de cuentas publica y transparencia de
resultados académicos y de gestion



e CDs EXPERIMENTALES MECESUP?2
B UNIVERSIDADES PARTICIPANTES

= Convenios:

Universidades de Tarapacd, Arica
Universidad de Chile, Santiago
Universidad del Bio-Bio, Concepcion
Universidad de la Frontera, Temuco

= Elegibilidad: piloto en universidades del Estado
= Presupuesto trienal: US$ 15 millones

= Seleccion de universidades: competitivo c/ pre-propuesta
de Plan de Mejoramiento Institucional

= Negociacion de PMIs completos finalizé en septiembre
2007. Convenios firmados en diciembre 2007. Cuota 1.:
enero 2008. Cuota 2: abril 2009, supeditada a evaluacion.
Cuota 3: junio 2010, supeditada a Evaluacion de Medio
Término internacional (mayo 2010)
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MIgE_S‘g_PL CD U. TARAPACA
Bicentenario POSICIONAMIENTO TRANS-FRONTERIZO

» Posicionarse en zona transfronteriza (referente académico)
v'De 16 Ues contactadas, 60% tiene compromisos con la UTA

v’ 2 propuestas de politicas publicas de integracion entregadas al
Gob. Regional de Arica y Parinacota

v’ Acta de Integracién entre 16 Ues de Bolivia, Chile y Peru
v’ 3 talleres tri-nacionales de investigacion colaborativa en temas
de interes regional
» Fortalecer calidad academica con investigacion y movilidad
estudiantil

v Gestion de 5 productos de innovacion tecnolégica (Fitogenética,
tratamiento Boro y Arsénico)

v’ Incremento focalizado de doctores (Hombre y Desierto). 9
contratos y redes cientificas producto de 28 pasantias entre
investigadores peruanos, chilenos y bolivianos

v'Aumento de movilidad estudiantil entre Peru, Bolivia y Chile:
de 84 estudiantes en 2008 a 455 a marzo de 2010




MECESUP, CD U. CHILE
i emoreri SISTEMA DE INFORMACION PARA GESTION

» Brindar apoyo a actividades académicas con instrumentos
modernos de comunicacion y gestion administrativa/economica
v" En Abril de 2010 se inaugura el Portal MiUChile (www.mi.uchile.cl),
Ccon acceso a servicios personalizados para todos los alumnos de
la universidad. Mas de 3000 alumnos ya han hecho uso
» Promover la cultura de autorregulacion y aseguramiento de la
calidad universitaria con instrumentos modernos de gestion
académica en docencia, investigacion, creacion y extension
v' 9 Programas de Doctorado utilizan herramientas web de apoyo

a la catedra presencial con material aportado por alumnos y
profesores

v’ Evaluacién del Desempefio Docente se implementa en 62
programas de pregrado




el SISTEMA DE INFORMACION PARA GESTION

» Ampliar cobertura e integridad de servicios de apoyo a estu-
diantes y egresados con instrumentos modernos de gestion
administrativa, curricular y de servicios

v' En 2009 se activa el sistema de postulacion y seleccion para
postgrado, utilizado en Facultades de Medicina (14 programas),
Ciencias Quimicas (6 programas), Ciencias (10 programas) y
Filosofia y Humanidades (16 programas), logrando una matricula
de 220 estudiantes

v' Bibliotecas y uso de material bibliografico. Nuevo sistema pro-
porciona acceso a la informacion de servicio en 55 bibliotecas

» Apoyar gestion institucional pro-activa para la toma de
decisiones ,con instalacion de capacidades de observacion
permanente y oportuna del quehacer universitario y de
rendicion de cuentas publicas

v Observatorio UChile. Se crean informes de gestién basicos
disponibles para 19 organismos académicos. Se esta
complementando con un sistema de Inteligencia de negocios




MECESUP, - CDU.BIO-BIO
INTEGRACION SOCIAL Y EXITO ACADEMICO

Bicentenario

» Disminuir la desercion con énfasis en grupos vulnerables

v Desercion promedio de primer afio paso6 de 17% el afio 2008
a 9,5% el ano 2010. Meta comprometida 2010 es 11.5%

> Disminuir la permanencia de los estudiantes, para alumnos de
segundo afio en adelante, con énfasis en grupos vulnerables
v' Permanencia o duracion de carreras de 4 afos. Valor base es
6.6 anos, meta comprometida para 2010 fue 6.3 anos; se logro
5.3 anos
v' Permanencia o duracion de carreras de 5 afos. Valor base es
7.1 anos, meta comprometida para 2010 fue 6.8 anos; se logro
5.8 anos

» Mejorar la calidad de formacion de pregrado con acreditacion

v Proporcién de carreras acreditadas. Valor base es 25.7%, meta
comprometida para 2010 fue 55%; se logré 66.7%

v' Proporcion de estudiantes en carreras acreditadas. Meta para
2010 fue 55%. Ya se ha logrado un 59% de estudiantes que
pertenecen a carreras acreditadas




CD U. FRONTERA
PRODUCCION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA
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» Incrementar produccion cientifica y desarrollo tecnologico en el
area de Bio-recursos, fortaleciendo grupos de investigacion a
partir del estimulo a la asociatividad (redes nacionales e inter-
nacionales académicas y empresariales) y el uso eficiente de
los recursos para la investigacion y el postgrado

v'Posiciéon UFRO en 1&D en el area de Bio-recursos dentro de las

universidades nacionales. Sube desde el lugar 10 al 7, segun el
ranking SCIMago

v'"NUmero de publicaciones ISlI, ultimos 3 afios. Aument6 de 39 a
80 publicaciones en 2009

v'"NUmero de patentes solicitadas en Produccién Tecnoldgica. De 3
a nivel base, llega a 5 al segundo afio de ejecucion del CD

v'Se construye e implementa el Centro de Equipamiento Cientifico
Mayor, con un laboratorio centralizado al cual se incorporan 3
nuevos academicos con el grado de Doctor
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LECCIONES APRENDIDAS
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UNIVERSIDADES SELECCIONADAS
PERFIL INSTITUCIONAL

= Universidades seleccionadas para CDs tienen nivel de
desarrollo necesario y suficiente para participar en este
nuevo instrumento de financiamiento

= Nivel de acreditacion institucional CNA: 5-7 anos
= Existencia de plan de desarrollo estrategico bien definido

= Politicas institucionales establecidas y aprobadas
oficialmente

= Existencia de proyecto educativo que explicita:
= Modelo educativo para sus estudiantes
» Sello que ha resuelto darle a sus graduados
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MEg,SUFL COMPROMISOS
Bicentenario DESEMPENOS NOTABLES

= La facilitacion y negociacion del disefio de un PMI
ambicioso y exigente ha permitido generar CDs que:

» Apuntan a desempefios destacados o “notables”

= Se construyen a partir de diagnosticos y soluciones
coherentes y de alto impacto

» Tienen claro alineamiento estratégico, financiero y
operacional

» Conducen al establecimiento de prioridades que focalizan
capacidades, recursos y esfuerzos

» Generan ventajas competitivas y valorizan el posicionamiento
estratégico

= Aumentan la visibilidad institucional
= Muestran considerable consistencia interna
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MECESLR:_ ACTITUD
Bicenenario LIDERAZGO Y NUEVAS PRACTICAS

= CDs “no son un proyecto mas”. “Como contrato con el
Estado” persiguen alcanzar objetivos con cambios notables
= Rector y cuerpo directivo han demostrado :

= Alto grado de compromiso con éxito del instrumento
destacando un estilo transformacional

= Conduccion “al mas alto nivel de la organizacion” y
administracion proactiva

= Gestion mas rapida y efectiva en areas que requieren
intervenciones de largo plazo

= Unidades de Andlisis y Desarrollo Institucional que estan
dando soporte analitico oportuno para lograr los resultados
comprometidos
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e NUEVA EXPERIENCIA
Bicentenario NEGOCIACION

= Negociadores/Supervisores han sido actores clave en
disefo e implementacion exitosos

= Panel de Negociadores y Unidad de Analisis y CDs en
Mecesup2 ha tenido rol fundamental para articular
esfuerzos de disefo, negociacion, seguimiento y control
= Procedimientos relevantes:
= Lograr efectividad para obtener “desempeios notables”
= Adquirir confianzas mutuas durante negociacion
= Disponer sistema de monitoreo continuo y efectivo

» [ntegrar experiencias logradas para.:
» Establecer criterios comunes
= Generar nuevos instrumentos
= Disponer de referencias para interpretar resultados

» |nstancia de reconocimiento y aprendizaje institucional
16




MECESUP
ML IMPLEMENTACION
renrio DIFICULTADES

= Insuficiente capacidad administrativa y restricciones
legales en universidades del Estado dificulta la ejecucion
de acciones y el uso oportuno de recursos financieros

= Dificultad para internalizar y permear CD desde alta
direccion a todos los actores relevantes de la universidad

= Perspectiva burocratica de universidad del Estado tiende a
imponerse a la l6gica organica y dinamica que requiere el
CD para correcta implementacion y logro temprano de
resultados destacados
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e CAPACIDAD DE GESTION
iR MINEDUC Y AGENCIAS

= Debe acelerarse los ciclos de aprobacion de gestion
administrativa, facilitar reprogramaciones, disponer de
sistemas de apoyo y orientar implementacion hacia
resultados y desempenos

= Existe acuerdo en diagnostico conjunto, que instrumento
de CDs esta “bien disenado”, pero que mecanismos de
asignacion de recursos y compras “no son los mas
apropiados”

= Debe lograrse mecanismos de compras apropiados para
CDs, donde los desembolsos de recursos se autoricen en
funcion del logro de resultados y desempenios

= Reciente flexibilizacion de normas de MercadoPublico
para universidades del Estado puede facilitar en adelante
procedimientos y tiempos
18
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CAPACIDAD DE GESTION
MECESUP2 Y NEGOCIADORES

Instalacion de CDs ha generado dinamica de busqueda de
desempenos “notables” y permitido focalizar y gestionar
PMIs por “resultados”, mas que “actividades y procesos”

Se ha generado ambiente de confianza, franquezay
orientacion a transformaciones genuinas

El uso de “task forces” ha producido colaboracion
constructiva, sinergia y capacidad para enfrentar
dificultades en forma compartida.

Coordinacion Mecesup?2 y Negociadores se reunen
guincenalmente
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CAPACIDAD DE GESTION
UNIVERSIDADES

= Adecuar el funcionamiento tradicional de la universidad a
las exigencias del CD, particularmente en el cumplimiento

de procedimientos y plazos y para “gestionar por
resultados”
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FUTURO DEL INSTRUMENTO
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’;’\Eﬁfsu_t CONVENIO DE DESEMPERIO
AR FUTURO DEL INSTRUMENTO

= Es un instrumento de adjudicacion de recursos de nueva
categoria que complementa otros ya existentes, y que
permite “acelerar” las transformaciones institucionales tan
requeridas en las universidades chilenas

= No hay otro instrumento en su categoria! Su exito sefialara
el camino para una accion publica mayor en la Educacion
Superior

= Con CD Bicentenario en Humanidades, Cs. Sociales y
Artes en U. de Chile (firmado en enro 2010), se comprue-
ba aplicacion del instrumento a desafios mas complejos

= Conlos avances y logros de implementacion de los 4 CDs,
gue son promisorios, resulta oportuno ya disenar el
escalamiento del instrumento y darle sustentabilidad como
politica publica
22




MECESUR;
/~r

Bicentenario

MECESUP,Bicentenario
ol

www.mece2.com
www.mecesup.cl/informativo
www.divesup.cl
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