
Universidad de La Frontera

Convenio de Desempeño 
“EVOLUCIONA”

SERGIO BRAVO E.
RECTOR



CONVENIO DE DESEMPEÑO

“una oportunidad para el 
cambio cultural, desde la oferta 
a la demanda” herramienta de 
gestión



LA HISTORIA

ASIGNACION DE RECURSOS x RESULTADOS

1. AFD : 5% VARIABLE (1990)
1. N° PUBLICACIONES,N° PROYECTOS,N° D .POSTGRADO ,
2. N° ESTUDIANTES, N° CARRERAS / JCE

2. ARANCEL DE REFERENCIA (2006) BRECHA
1. % RETENCION, % TITULACION, N° D. POSTGRADO, 
2. N° PROYECTOS , N° PUBLICACIONES/ JCE con Grado

3. CONVENIOS DE DESEMPEÑO (2006) UES ACREDIT.



LA PROPUESTA INSTITUCIONAL

TABLERO DE 
COMANDO

Informatización

GESTION 
FINANCIERA

‐ASIGNATURAS 
CRITICAS

‐EMPLEABILIDAD

PRODUCCION 
CIENTIFICA



RESULTADOS DE LA POSTULACION

Enero 2007 (COMUNICACIÓN DEL MINEDUC)
Comentarios: (CULTURA UNIVERSITARIA)
Instalación de la negociación (Marzo 2007) 
DIVESUP‐MECESUP/ORGANOS COLEGIADOS



LA NEGOCIACION: Resultados notables

RESULTADOS               RESULTADOS          RESULTADOS

TABLERO DE COMANDO
Informatización “Mejora de procesos”
UNIDAD DE ANALISIS INSTITUCIONAL

GESTION 
FINANCIERA

‐ASIGNATURAS 
CRITICAS

‐EMPLEABILIDAD

PRODUCCION 
CIENTIFICA

2200 + 1000 mill $

PRIORIZACION



Marco Lógico del CD “EVOLUCIONA”

Ámbitos

Formación de    
Pregrado

Producción Científica   y 
Tecnológica

Gestión

Propósitos Desempeños 
Notables

Áreas de 
Intervención

Indicadores de 
Base y Salida

Recursos
Actividades/M$

Indicadores
Actividad 
Específica

Hitos



RES. NOTABLES Publicaciones ISI ‐ UFRO
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LA ORGANIZACIÓN Y CONTROL

DIRECTORIO: RECTOR, 3 VICERECTORES, DIRECTOR 
ANALISIS INSTITUCIONAL.
GERENTE : SECRETARIO GENERAL
MECESUP : JORGE YUTRONIC/ FLORA MACHUCA
VISITA CADA DOS MESES, FLUJOS ANUALES EN PARTES 
IGUALES



CONCLUSIONES

VALIOSA HERRAMIENTA DE GESTION PARA EL 
CAMBIO CULTURAL. 
VISITAS PERIODICAS DEL NEGOCIADOR
DESMOTIVACION POR BUROCRACIA
ESCAZOS INCENTIVOS A LAS BUENAS PRACTICAS DE 
GESTION
COSTOS VS BENEFICIOS FUTUROS 
ACADEMICOS MAS MOTIVADOS: UFRO CON 
ACREDITACION COMPLETA, PERTENECIENTE AL GRUPO A 
DE UNIVERSIDADES CHILENAS  (MINEDUC 2010 )
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